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mise en place d'un protocole

confrontation des entrepreneurs à des 
problématiques de l'entrepreneuriat
méthode basée sur l'observation

existe depuis dix ans

Définition de l'Effectuation

Quelle logique utilisent les entrepreneurs ?
l'art de faire grandir des entreprises

= la logique utilisée par les entrepreneurs experts
des principes d'actions
dans l'esprit des serial entrepreneurs

= Moyens d'actions pour l'entrepreneur

2 approches

Exemples
Préparation d'un dîner entre amis

2 approches pour préparer le repas

1ère classique

choisir la recette
lister les ingrédients
les objectifs choisis définissent les ressources nécessaires

2ème approche

ouvrir son frigo
lister puis choisir la recette
les ressources définissent les objectifs
chercher éventuellement les ingrédients manquants

Image de la question du métier de l'enfant plus tard

Causale

démarche stratégique classique approche délibérée

les ressources sont déterminées par le but fixé initialement
une fois les effets (buts) déterminés, on peut agir sur les causes (ressources)
consiste à définir des buts pour ensuite trouver les 
ressources nécessaires à leur accomplissement

Effectuale

démarche souvent utilisée par les entrepreneurs les entrepreneurs inversent la logique habituelle

les buts sont déterminés par les ressources disponibles
on part des moyens dont on dispose pour définir un objectif possible

Enjeux du paradigme effectual

Ce paradigme permet d'envisager le management non pas sur le plan initial des objectifs à atteindre.
Abandon d’un principe déterministe basé sur le postulat « tant que je peux prédire le futur, je le contrôle »
Un tout autre postulat qui s’exprime par « il ne sert à rien de prédire le futur puisque je peux le contrôler »

5 principes fondamentaux

1) démarrer avec ce que l’on a
"Un tiens vaut mieux que deux tu l’auras"

2) le raisonnement en perte acceptable

3) le patchwork fou

construire son projet en fonction des 
parties prenantes qui s’y engagent

4) la limonade
tirer parti des surprises

5) Le pilote dans l'avion

Les 5 mythes de l'entrepreneuriat

les entrepreneurs aiment le risque

il faut une grande idée pour démarrer

les entrepreneurs sont experts en prévision

les entrepreneurs ne sont pas comme nous

les entrepreneurs réussissent seuls

Redéfinition de concepts de base

Idée = N’importe quoi + Vous
Les idées de départ sont souvent très simples et toujours très personnelles

Opportunité = Idée + Action

nécessité d’agir pour penser
l’opportunité n’existe pas en elle-même, attendant d’être 
découverte par un individu visionnaire

l’opportunité est construite par l’action entrepreneuriale

Projet viable = Opportunité + Engagement de parties prenantes

un projet viable n’existe pas en soi
C’est la dynamique sociale qui marque la viabilité du projet

Contexte d'utilisation

pas une logique universelle

si marché déjà existant

l'approche délibérée a un sensavec un plan d'affaires

logique de prédiction
si nous pouvons prédire l'avenir, nous 
pouvons le contrôler

ex : ouverture d'un restaurant

si marché nouveau, en situation d'incertitude

utilisez l'approche effectuale
car la possibilité de viser juste est faible

impossibilité de prédire ce qui va se passer

logique de contrôle
si nous contrôlons l'avenir, nous 
n'avons plus besoin de le prédire

passer d’une logique de prédiction (essayer de deviner le 
marché) à une logique de contrôle (l’inventer)

Autres

Remise en cause de la nécessité

de démarrer avec une grande idée
du besoin de faire un business plan

de l’importance d’objectifs clairs et 
ambitieux avant de démarrer

Le rôle de l'entrepreneur est d'ouvrir des possibles
des artefacts = des choses nouvelles (produits, marchés, ...)

créer des nouveaux univers, et non de découvrir les univers existants

Privilégier l'action

action privilégiée à l’analyse
Analysez moins, agissez plus !

transformer plutôt que découvrir son environnement
L’action est source d’apprentissage mais aussi de transformation de l’environnement

Seule l’action est véritablement source de nouveauté
Recommandation d'entrer le plus tôt 
possible en action

Recommandation de susciter l’adhésion des 
parties prenantes à son projet

seule cette adhésion crée une dynamique 
et démontre la viabilité du projet

pas juste une méthode de création d’entreprise

Action, transformation et cognition sont étroitement liées

Un entrepreneuriat accessible à tous

Un phénomène encore mal connu
imagerie populaire basé sur des mythes

Entrepreneur héros, visionnaire, charismatique

"L'entrepreneuriat est une activité comme une autre ouverte à tous"

Non pas que tout le monde doive devenir entrepreneur

"L'effectuation promeut use d'une vision optimiste 
dans laquelle il n'y a pas de déterminisme"

chacun peut être plus en contrôle de sa vie

une vision optimiste
tout peut être changé par la volonté individuelle et sa capacité 
à tisser des liens avec d'autres volontés
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