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Cette action transforme l'idée en
opportunité entrepreneuriale
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possibilités qu’offre une technologie

Dynamique du projet . .
La focalisation aide I'entrepreneur a faire des choix Le ”.‘a"'fef!”g, aAdepws longtsmps
souligné I'intérét de se focaliser

transformation de I'idée en action

L’action est la vraie source de
nouveauté dans le monde Plus que l'idée, c’est I'action autour d’une idée qui compte
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Il ne s’agit pas d’avoir une grande idee pour chercher ensuite a la signifie “transportez vous-méme”
mettre en oeuvre, mais d’organiser un processus qui fera émerger

non seulement une grande idée, mais inscrira celleci dans la réalité le projet nait parce que SHOEN rencontre un

. . :
Analysez moins, agissez plus ! probléme ou il n’y a pas de solution
0
%’ _ Pas de vision Il en trouve une en achetant une remorque en mauvais
4 g EML—‘ ) Le processus Ve sl état ce qui le fait s’intéresser a la question
Le processus ? &X A = entrepreneurial L . . — .
i Vav. Zan ¥ 05 il résout des problémes autour de lui sans s’intéresser a ce
entrepreneurial i ™ qu’il se passe aux USA ou méme dans son Ftat
- “)L")L‘OL. ﬁ Pas d'étude de marché
|~ Cycle d'expansion des f— |
en apportant de nouveaux moyens ce T Y !

ressources g‘} ) | aqi ) o ‘ _ _
45z T U-HAUL! U-Haul Il agit au Jour’_e jour en fonction des besoins d_es o
N —_— personnes qu’il rencontre pendant les lers mois d’activité

Buts

qui permet de définir de nouveaux buts /-’0" 000
4l ﬂﬁ le role des parties prenantes est primordial

= ' Actions 0 . i
| " Quijo sus Que puis-je I 5 [Engagement 4 457 A Pas de plan Le plan viendra ensuite
les nouveaux buts n’étaient pas imaginés au début mais gy que je connais el > | il
apparaissent progressivement .
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Enfin 'absence totale de barriére a I’entrée Quand on demande a des étudiants d’écrire un plan 4 principes de l'effectuation E,
pour des imitateurs disposant de financement d’affaires pour cette entreprise (en utilisant une =
est considérée comme un obstacle approche causale), ils sont invariablement amenés a =
supplémentaire insurmontable a la réussite. conclure que le projet est impossible. .

D'autre part ce projet nécessite une
mise de fonds importante et risquée,
principalement consacrée a des actifs
relativement sans valeur.

L’effectuation rend possible des projets entrepreneuriaux qui
seraient impossibles a réaliser avec une approche causale

permet d'utiliser des moyens trés faibles Mise en oeuvre progressive
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faire beaucoup avec peu effet de levier sur les ressources
permet d'aller trés vite

sur le temps via les parties prenantes



